
DESARROLLO ECONÓMICO MUNICIPAL
Nuevo módulo # 7 GDM



“Toda frase breve acerca de la economía es

intrínsecamente falsa”.

Alfred Marshall



Objetivo del Curso
Dotar al servidor público municipal de elementos explicativos sobre

la importancia que tiene el fomento al desarrollo económico y sus

implicaciones en la calidad de vida y bienestar de la comunidad.
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Conceptos básicos

Marco jurídico e institucional

Vocación productiva y fomento económico



Conceptos Básicos

Ámbitos: “micro” y “macro”

Microeconomía: conjunto de modelos para entender el proceso por el cual

los recursos escasos son asignados entre usos alternativos para producir

bienes y servicios, y el papel de precios y mercados en este proceso.

Identifica como agentes económicos a familias, empresas y Estado.

Macroeconomía: conjunto de modelos para entender el comportamiento de

la economía en su conjunto a partir de examinar la evolución de variables

económicas agregadas como consumo, ahorro - inversión, gasto

gubernamental, producto – ingreso, exportación – importación, empleo,

nivel general de precios, sus interrelaciones, así como los efectos de las

políticas gubernamentales sobre tales variables.



Conceptos Básicos

• Capacidad de países, regiones o ciudades para crear 

riqueza a fin de mantener la prosperidad y bienestar 

económico y social de sus habitantes.

¿Qué  es el Desarrollo Económico?



Conceptos Básicos

Proceso de programas y actividades concatenadas para mejorar

las condiciones económicas y calidad de vida de una

comunidad, permitiendo detonar la riqueza local, diversificar la

economía, generar empleos y expandir la base gravable.

¿Qué  más?



Conceptos Básicos

Crecimiento 

económico

Aumento PIB

Desarrollo 

económico
Aumento del PIB, 

más composición y 

distribución de 

riqueza



Conceptos Básicos

Índice de Calidad de Vida

• Entorno político y social 

• Ambiente económico 

• Ambiente sociocultural 

• Servicios médicos y salud

• Escuelas y educación 

• Servicios públicos, 

transporte 

• Recreación 

• Bienes de consumo 

• Alojamiento 

• Entorno natural

Fuente: Mercer.

El Desarrollo genera:

Mejor calidad de vida

Crecimiento

Oportunidades

Satisfactores

Valor Agregado

Estabilidad



Conceptos Básicos

• Crecimiento económico (uso más eficiente de insumos).

• Creación de nuevos productos o servicios.

• Aumento de productividad de factores: tierra/reordenamiento,

trabajo, capital (humano, físico, financiero) y organización.

Detonantes

Organización

Hoy es más relevante que nunca. El mundo es plano pero la

competencia es global, aunque uno no salga de su región compite

globalmente.



Conceptos Básicos

Iniciales. Ambiente socioeconómico-político, dotación de factores,

vocaciones productivas.

Innovación. Nuevo producto, método, mercado, organización.

Inversión. Motor fundamental (regional, nacional, extranjera, en

capital humano).

Instituciones. (tres órdenes de gobierno).

Condicionantes (las 4”íes”)



Conceptos Básicos

En una economía cada vez más

digital y global, las ciudades [el

municipio] deben ser capaces de

atraer talento de alto nivel,

fomentar la innovación y

mantener la competitividad, y no

hacerlo puede tener

consecuencias nefastas”.

Jeff Desjardins, Visual Capitalist

“El innovador tiene que abandonar las capacidades que lo

hicieron exitoso, para desarrollar otras que le aseguren el éxito a

futuro”.

Clay Christensen



Conceptos Básicos

HÍBRIDAS

INFLUYENTES

7 GRANDES
Londres, NY,

París, Hong Kong, 
Tokio, Singapur,

Seúl

COMPETIDORAS

INNOVADORAS

ESTILO DE VIDA

MOTORES DE 
CRECIMIENTO

EMPRENDEDORAS

CIUDADES 
MUNDIALES 

EMERGENTES

NUEVAS CIUDADES 
MUNDIALES

ENERGÉTICAS

MEGALÓPOLIS

CDMX

Fuente: elaboración con base en JLL Tipología de Ciudades del Mundo, 2018.



Conceptos Básicos

Fuente: IMCO, con datos de INEGI e imágenes satelitales (NOAA)



CPEUM

Leyes Generales

Leyes Estatales

Tratados Internacionales
Agenda 2030

Disposiciones Administrativas

Bando

Reglamentos

Federal

Estatal

Municipal

Constitución Política del Estado

Circulares

Planes, Objetivos y Estrategias

Consejo Nacional 
para el Fomento a 

la Inversión, el 
Empleo y el 
Crecimiento 
Económico

Gabinete para el 
Crecimiento 
Económico

Marco Jurídico e Institucional



Marco Jurídico e Institucional 

Art. 25 CPEUM. “Corresponde al Estado la rectoría del desarrollo

nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que

fortalezca la Soberanía de la Nación y su régimen democrático y que,

mediante la competitividad, el fomento del crecimiento económico y

el empleo y una más justa distribución del ingreso y la riqueza,

permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos,

grupos y clases sociales, …..”

Competitividad: conjunto de 

condiciones necesarias para 

generar un mayor 

crecimiento económico, 

promoviendo la inversión y 

la generación de empleo.



Marco Jurídico e Institucional 

Art. 26 CPEUM. Faculta al Poder Ejecutivo a organizar y conducir
la Planeación del Desarrollo (nacional, estatal, sectorial,
municipal).

Marco jurídico y 
coordinación 

intergubernamental

FEDERALISMO

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. 

• Detonar el crecimiento.

• Mantener finanzas sanas.

• No más incrementos impositivos.

• Respeto a contratos existentes y aliento a 

la inversión privada

• Rescate del sector energético

• Impulsar la reactivación económica, el 

mercado interno y el empleo

• Creación del Banco del Bienestar

• Construcción de caminos rurales

• Cobertura nacional de Internet.

• Proyectos regionales.

Planes de 
Desarrollo 
Municipal



Marco Jurídico e Institucional 

LA ESENCIA DE LA ESTRATEGIA CONSISTE EN 
DEFINIR QUÉ NO HACER (Porter)

La clave: implementación de planes y programas.

El reto: la productividad, la competitividad.

“Hacer más con menos y de manera eficiente y agregando valor”.



Vocación Productiva y Fomento Económico

MARCAS DE
EXPORTACIÓN

INVERSIONES

GENTE

CULTURA Y 
PATRIMONIO

TURISMO

MARCA 

Municipal/ 

Estatal /

Regional

POLITICAS 
EXTERIOR E 

INTERIOR

A partir de sectores económicos con mayor potencial productivo, generar un

modelo propio, una “marca municipal/regional”.

Objetivo: con base en planes y estrategias, consolidar, diversificar actividades

económicas sostenibles a partir de vocaciones productivas, sobre todo en

beneficio de los sectores sociales más desprotegidos.



Vocación Productiva y Fomento Económico

Acciones Pro Vocación 

Productiva

• Identificar unidades de

producción y

necesidades del

mercado.

• Impulsar asociación

sectorial

(agropecuaria, forestal,

pesquera)

• Diseñar estrategias

de especialización

sectorial inteligente.

• Ejecutar proyectos

productivos micro-

regionales.

Acciones

Ventaja competitiva

Capacidad de un

municipio/región de

superar a otros en las

mismas actividades

económicas.

• Mantenerla es

fundamental y la

innovación es

determinante.

Pertenencia y 

comunidad

Formar parte de un

grupo y compartir

necesidades colectivas

a ser atendidas bajo

un compromiso

cooperativo entre

todos sus integrantes.



Vocación Productiva y Fomento Económico
Acciones de Fomento

• Difundir información (factores

productivos, indicadores).

• Apoyar la organización de

productores.

✓ Desarrollar capacidades

productivas.

✓ Profesionalizar y certificar.

• Apoyar la comercialización.

• Atraer inversión. Todo ciudadano

puede invertir.

✓ Desarrollar infraestructura física.

• Simplificar trámites.

• Vincular sectores (productivo,

académico, gubernamental).

• Atender integralmente a la población.



Acciones municipales para el Desarrollo 
Económico 

ACTIVIDAD PROPÓSITO BENEFICIOS

Programa de 
Desarrollo Urbano

Ordenar desarrollo urbano y 
territorial municipal

• Mejoramiento de capacidad productiva
municipal al brindar certeza sobre
ubicación, de unidades productivas y
conjuntos habitacionales, entre otros.

Catastro Identificar predios en 
territorio del municipio

• Establecimiento de valores catastrales
de predios y cálculo de contribuciones.

• Generación de ingresos municipales
para mejora de servicios públicos.

Reglamento de 
construcción

Establecer normas técnicas 
para edificaciones y obras 
en construcción

• Claridad de requisitos para obtención de
licencias de construcción.

Catálogo de trámites 
y servicios 
municipales

Identificar trámites y 
servicios del gobierno 
municipal

• Normas claras que dan certeza y
confianza a agentes económicos y
población en general.

Licencia de 
funcionamiento

Asegurar calidad y debido 
control en prestación de 
servicios comerciales

• Certidumbre y transparencia a operación
cotidiana de prestadores de servicios.

• Contribución a las finanzas públicas
locales.



Red institucional INAFED 

Convenios de 
Colaboración

SEDATU, INDETEC
INECC

INAFED
Convenios de 
Coordinación 

con 13 Estados

Programa de Naciones Unidas 
para el Desarrollo (PNUD)
ONU-Habitat
UNESCO
Agencia de Cooperación Alemana 
(GIZ)

Oficina de la 
Presidencia 

DG Agenda 2030  

Vinculación con 
instituciones 
académicas 

Vinculación con 
dependencias APF, 
estatal y municipal

Fortalecimiento del Federalismo, la Descentralización y 
el Desarrollo Municipal de México.



Desarrollo Sostenible
Al final ¿qué buscamos?

“El gobierno de México está comprometido a impulsar el desarrollo
sostenible, que en la época presente se ha evidenciado como un factor
indispensable del bienestar. Se le define como la satisfacción de las
necesidades de la generación presente sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”.

PND 2019 - 2024

GUÍA CONSULTIVA DE 

DESEMPEÑO MUNICIPAL 

2020



¡INAFED a sus órdenes!

Rafael Cortés
Coordinador

rcortesg@segob.gob.mx

Tel. 55  5062 2000 



@INAFED_Mx

www.facebook.com/inafednacional/

www.gob.mx/inafed

El INAFED en redes


